
 

 إطلاق كتاب: حوكمة وإدارة قطاع الأمن، بقلم دايفيد شوتر

 ��﮲﮵�﮶ان �و﮴رو��﮲﮴و

 

 المؤلف
﮲

 صورة مں

 �﮵ع﮲طى﮵ ك�﮴اب  حوكمة وإدارة قطاع الأمن  لدا�﮵�﮲�﮵د س﮶و�ر﮴، والم�﮴و�﮲ر حال�﮵ًا �﮳اللع﮲ة العر�﮳�﮵ة، أساس�﮵ات ص�﮵اع﮲ة
 م�﮲ظور عملى﮵.

﮲
 الس�﮵اسات الد�﮲اع�﮵ة والامٔ�﮲�﮵ة و��﮴﮲�﮲�﮵ذها و��﮴﮲ظ�﮵مها مں

 ح�﮵ث الم�﮳دأ أو ال�﮳راع﮲ما��﮴﮵ة، لعدم
﮲

 �﮵ذكر  ح﮲�﮳�﮵ر الد�﮲اع  دا�﮵�﮲�﮵د س﮶و�ر﮴  �﮳ٔ��ه﮲ "لا �﮵وح﮳د أي م�﮳رر على الإطلاق، سواء مں
 �لا﮶�ة﮶ ع�﮴ود وال�﮴ى﮵ �﮵�﮴م�﮴ع

﮲
." �﮵س�﮴�﮲د هذا الاع�﮴�﮴اد إلى الح﮲�﮳رة المم�﮴دة لأك�﮶ر مں

﮲
 �﮲ى﮵ �﮴ص﮲ا�﮵ا الامٔں

﮲
 إس﮶راك المد��﮲﮵�﮵ں

 �﮲ى﮵ إ�﮲ر�﮵�﮴�﮵ا وآس�﮵ا وأورو�﮳ا والس﮶رق الأوسط، �﮳ما �﮲ى﮵ ذلك الح﮳ر﮲ا�رٔ ول�﮳�﮲ان والسودان.
﮲

 �﮳ها س﮶و�ر﮴ �﮲ى﮵ �﮴طاعات الامٔں
 حوّل س﮶و�ر﮴ هذه ال�﮴ح﮳ر�﮳ة إلى ك�﮴اب �﮳ع�﮲وان  حوكمة وإدارة قطاع الأمن ، والذي �﮵ع﮲طى﮵ أساس�﮵ات ص�﮵اع﮲ة

 م�﮲ظور عملى﮵. هذا الك�﮴اب م�﮴اح لأول مرة  �﮳اللع﮲ة العر�﮳�﮵ة .
﮲

 الس�﮵اسات الد�﮲اع�﮵ة والامٔ�﮲�﮵ة وال�﮴�﮲�﮲�﮵ذ وال�﮴�﮲ظ�﮵م مں

 �﮴ص﮲ا�﮵ا ع﮲ال�﮳ًا ما ��﮴﮳دو
﮲

 �م﮴ت ك�﮴ا�﮳ة  حوكمة وإدارة قطاع الأمن  �﮳ٔ�سلوب �﮳س�﮵ط ع﮲�﮵ر �﮲�﮲ى﮵ لإزالة الع﮲موض عں
 وك�﮵ف �﮵عمل" و"ص�﮲ع

﮲
 مع�﮴دة وحساسة. الك�﮴اب م�﮴و�﮲ر لع﮲�﮵ر الح﮲�﮳راء، و�﮵ح�﮴وي على �﮲صول م�﮶ل "�﮴طاع الامٔں
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https://carnegie-mec.org/diwan/83810
http://www.davidchuter.com/
http://www.davidchuter.com/
https://media.africaportal.org/documents/GovManDefSec.pdf
http://tawazun.net/Chuter_GoverningManagingDefenseSector_AR.pdf


 

 المؤلف
﮲

ا على م�﮴دمة ح﮳د�﮵دة مں  الس�﮵اسة الد�﮲اع�﮵ة" و"المح﮲ا�﮳رات." �ح﮴�﮴وي ال�﮴رح﮳مة العر�﮳�﮵ة للك�﮴اب أ�﮵ص﮲ً
 والد�﮲اع العر�﮳ى﮵ .

﮲
  ر�﮵اض �﮴هوح﮳ى﮵ ، مؤسس مو�﮴ع ومح﮳لة  الامٔں

﮲
 و��﮴﮴د�﮵م مں

 

 دوا�﮲عه ل�﮴ٔ�ل�﮵ف هذا الك�﮴اب  ح﮲لال �﮲عال�﮵ة مسح﮳لة  (�﮳اللع﮲ة العر�﮳�﮵ة) اح�﮴�﮲الاً �﮳إطلاق الك�﮴اب،
﮲

 �ح﮴دث س﮶و�ر﮴ عں
 أدارها  �﮵ر﮲�﮵د صا�﮵غ ، مد�﮵ر  �﮳ر�ا﮲مح� العلا�﮴ات العسكر�﮵ة المد��﮲﮵ة �﮲ى﮵ الدول العر�﮳�﮵ة  �﮲ى﮵  مركر﮲ مالكوم ك�﮵ر–�ر��﮲﮵ع﮲ى﮵
 للس﮶رق الأوسط . وح﮳د س﮶و�ر﮴ أن "��﮲﮲س الاسٔٔ�لة �﮵�﮴م طرحها مرارًا و�ك﮴رارًا،" ما د�﮲عه إلى "ك�﮴ا�﮳ة ملح﮲ص أو موح﮳ر﮲

 عامًا والإح﮳ا�﮳ات العمل�﮵ة ال�﮴ى﮵ حاولتُ
﮲

 لأ�و﮲اع الاسٔٔ�لة العمل�﮵ة ال�﮴ى﮵ طُرحت على﮵ على مدار ح﮲مسة وعس﮶ر�﮵ں
 ال�﮳لدان المح﮲�﮴ل�﮲ة حول العالم."

﮲
 ��﮴﮴د�﮵مها لهم �﮲ى﮵ العد�﮵د مں
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http://www.inegma.com/ar/about-us-team-detail.aspx?tID=2
http://www.inegma.com/ar/about-us-team-detail.aspx?tID=2
https://sdarabia.com/
https://sdarabia.com/
https://www.youtube.com/watch?v=rWeUXimLY_w
https://carnegieendowment.org/experts/412
https://carnegieendowment.org/experts/412
https://carnegie-mec.org/specialprojects/ArabCivilMilitaryRelations/?lang=en
https://carnegie-mec.org/specialprojects/ArabCivilMilitaryRelations/?lang=en
https://carnegie-mec.org/
https://carnegie-mec.org/
https://carnegie-mec.org/


 

 �﮳اس�﮴ح﮲دام "�م﮲وذج مُطوّر ... �ح﮴﮳د
﮲

 وصف حوكمة �﮴طاع الامٔں
﮲

 �﮵رى ك�﮴اب  حوكمة وإدارة قطاع الأمن  أ�ه﮲ �﮵مكں
 إدارة

﮲
 "أمرًا ط�﮳�﮵ع�﮵ًا كح﮳ر﮲ء مں

﮲
 �﮲�﮵ه معظم ال�﮳لدان طر�﮵�﮴ها عمل�﮵ًا ح﮲لال �﮲�﮴رة زم�﮲�﮵ة ما." �ص﮴�﮳ح س﮶ؤون الامٔں

 الدولة، �م﮴امًا م�﮶ل وط﮲ا�فٔ الدولة الاحٔ﮲رى، �لصحة أو ال�﮴عل�﮵م." �﮵لاحظ س﮶و�ر﮴ أن "الاطٔ�﮳اء لا �﮵دُ�﮵رون وزارة
 الصحة، والمدرسون لا �﮵دُ�﮵رون وزارة ال�﮴عل�﮵م. و�﮴�﮵اسًا على ذلك لا �﮵د�﮵ر العسكر وزارة الد�﮲اع."

 �﮴�﮳ل أي س﮶ح﮲ص لد�﮵ه اه�﮴مام ح﮳اد
﮲

ا مں  �﮴راء�ه﮴ أ�﮵ص﮲ً
﮲

 �﮵مكں
﮲

 �م﮴ �ص﮴م�﮵م هذا الك�﮴اب ل�﮵�﮴رأه الممارسون، ولكں
 الم�﮲ظمات ع﮲�﮵ر الحكوم�﮵ة وم�﮲ظمات المح﮳�﮴مع المد�ى﮲﮵

﮲
 مں

﮲
 وال�﮳اح�﮶�﮵ں

﮲
، �﮳ما �﮲ى﮵ ذلك الأ�د�﮵م�﮵�﮵ں

﮲
 �﮳س﮶ؤون الامٔں

 �﮳اللع﮲ة العر�﮳�﮵ة كما هو الحال �﮳ال�﮲س�﮳ة
﮲

 وال�﮲واب. �﮵ٔ�مل هذا الك�﮴اب أن �﮵ساعد الم�﮴حد��﮶﮵ں
﮲

 والصحا�﮲�﮵�﮵ں
.
﮲

 �﮳اللع﮲ة الإ�ح﮲﮳ل�﮵ر﮲�﮵ة �﮲ى﮵ �﮲هم حوكمة وإدارة �﮴طاع الامٔں
﮲

 للم�﮴حد��﮶﮵ں

  

 عامًا كمسؤول حكومى﮵ مد�ى﮲﮵ �﮲ى﮵ ص�﮲اعة س�﮵اسات الد�﮲اع
﮲

 دا�﮵�﮲�﮵د س﮶و�ر﮴ �﮳احث مس�﮴�﮴ل عمل لمدة �لا﮶��﮶﮵ں
 ،  وإدارة الد�﮲اع. وهو مؤلف ك�﮴اب  حوكمة وإدارة قطاع الأمن ،  الم�﮴اح حال�﮵ًا

﮲
 و��﮴﮲�﮲�﮵ذها ،  إصلاح �﮴طاع الامٔں

 �﮳اللع﮲ة العر�﮳�﮵ة.

 ��﮲﮵�﮶ان �و﮴رو��﮲﮴و ر��ٔ﮵س ال�﮴حر�﮵ر ل�﮳ر�ا﮲مح� العلا�﮴ات العسكر�﮵ة المد��﮲﮵ة �﮲ى﮵ الدول العر�﮳�﮵ة �﮲ى﮵ مركر﮲ مالكولم
 ك�﮵ر–�ر��﮲﮵ع﮲ى﮵ للس﮶رق الأوسط. وهو ومؤلف ك�﮴اب  المعرفة العسكرية: رأس المال البشري والتعليم العسكري

 وفعالية ساحة المعركة .
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https://media.africaportal.org/documents/GovManDefSec.pdf
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